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Переход	  с	  аналогового	  ТВ	  вещания	  на	  
цифровое	  требует	  больших	  
инвестиций.	  Но	  существуют	  еще	  более	  
сложные	  проблемы:	  IPTV,	  сети	  4-‐го	  
поколения,	  второй	  экран,	  конкуренция	  
между	  телекоммуникационными	  и	  
Интернет-‐компаниями.
В	  чем	  заключаются	  факторы	  успеха?	  
Приобретенный	  опыт	  поможет	  ТВ	  
компаниям	  стать	  успешными.
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Телеиндустрия	  на	  распутье



•1999:	  создана	  итальянская	  
компания	  с	  целью	  
предоставления	  
телекоммуникационных	  услуг	  
по	  оптоволокну

•2001:	  сервис	  VOD

•2003:	  передача	  футбольных	  
матчей	  в	  прямом	  эфире

•2006:	  услуга	  catch-‐up	  для	  всех	  
ТВ	  каналов	  таких	  
национальных	  вещательных	  
компаний,	  как	  RAI,	  Mediaset,	  
принадлежащей	  Берлускони,	  
и	  La7,	  владельцем	  которой	  
является	  Telecom.
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Fastweb



Очень	  важно	  вовремя	  охватить	  наибольшее	  количество	  
заказчиков	  по	  основным	  направлениям	  деятельности,	  иначе	  все	  

фиксированные	  расходы,	  	  понесенные	  в	  результате	  
предоставления	  разнообразных	  услуг,	  станут	  непомерными.	  
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В	  2012	  году	  	  компания	  решила,	  что	  наличие	  200	  тысяч	  
пользователей	  из	  25	  млн.	  семей	  за	  10	  лет	  работы	  не	  стоит	  того,	  
чтобы	  продолжать	  свою	  деятельность	  в	  том	  же	  направлении	  и	  
свернула	  бизнес,	  делая	  акцент	  на	  предоставлении	  основных	  

телекоммуникационных	  услуг.



Концепция	  вещания	  

телевидения	  на	  

мобильные	  устройства:	  

прекрасная	  

возможность	  для	  

телекоммуникационных	  

компаний,	  желающих	  

выйти	  на	  ТВ	  рынок.

MediaFLO
(Но	  у	  DVB-‐H	  аналогичная	  история)
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В	  2010	  году	  американская	  
компания	  “Qualcomm”,	  
владелец	  технологии	  
MediaFLO,	  решила	  
свернуть	  данное	  
направление	  	  своей	  
деятельности,	  продав	  
оператору	  “AT&T”	  частоты,	  
близкие	  к	  700	  МГц.	  
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Качественные	  платные	  программы	  были	  очень	  дорогими.	  
Слишком	   маленькие	   экраны	   не	   обеспечивали	   высокое	  
качество	   изображения.	   Бесплатные	   контенты	   были	  
скудными	   по	   содержанию,	   что	   не	   могло	   привлечь	  
большое	   количество	   пользователей	   и	   обеспечить	  
поддержку	  рекламной	  модели.	  



La7	  и
Cubovision

Итальянская	  телекоммуникационная	  
компания	  “Telecom	  Italia”,	  владеющая	  
национальным	  телеканалом	  LaSede,	  в	  
2009	  году	  создала	  устройство	  	  
Cubovision.
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Cubovision – это бытовое устройство , которое 
подключается к ADSL сети для предоставления 
пользователям услуг IPTV. Оно имеет мощный SOC-чипсет, 
но характеризуется наличием задержек вследствие 
стратегических изменений в технологии, в результате чего 
из года в год велась речь о его обновлении. Cubovision 
стало сервисной платформой и приложением Apple, что 
позволяет просматривать FTA контент телеканала LaSette. 
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В	  2012	  году	  было	  
объявлено	  о	  
выставлении	  на	  продажу	  
телеканала	  La7	  вместе	  со	  
своими	  активами.	  
Процесс	  еще	  не	  
завершен,	  Telecom	  
вероятнее	  всего	  станет	  
снова	  лишь	  одной	  из	  
крупных	  
телекоммуникационных	  
компаний.
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Даже если в ваших руках сосредоточены крупные активы, 
позволяющие быть лидером, вам необходимо иметь 
определенную цель, ясно представлять направление 
вашей деятельности и набирать людей, которые способны 
применить стратегию хорошо и быстро. Если в вашем 
бизнесе нет конкретики, у вас ничего не получится.



Hulu	  –	  это	  американский	  веб-‐сайт	  и	  сервис	  на	  технологии	  OTT.	  
Данный	   сервис	   появился	   в	   2007	   году.	   Он	   обеспечивает	  
потоковое	   вещание	   ТВ	   шоу,	   фильмов,	   анонсов,	   клипов	   и	  
закулисных	   видео	   телекомпаний	   NBC,	   Fox,	   ABC,	   CBS	   и	   др.	   по	  
запросу	  с	  рекламными	  вставками.

Hulu
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Сервис	  Hulu	  доступен	  для	  нескольких	  платформ:

Apple	  TV,	  TiVo,	  SmartTVs,	  Wii,	  Nintendo,	  PS3,	  Xbox,	  Roku	  и	  др.	  

Существует	  возможность	  выбора	  контента	  на	  iPad.

Hulu	  –	  это	  совместное	  предприятие,	  созданное	  такими

ТВ	  компаниями,	  как	  NBC,	  Fox,	  Disney-‐ABC	  и	  др.

11



Nevlix	   –	   это	   крупнейший	   американский	   контент-‐провайдер	  

онлайн-‐видео.	   Компания	   владеет	   сервисом	   онлайнового	  

видеопроката.
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Компании	   Hulu	   и	   Ne�lix	   представляют	   собой	  
технологическую	   версию	   известной	   компании	  
видеопроката	  Blockbuster.

Данные	  компании	  –	  это	  дополнительный	  канал	  
распространения	  видео.



“Настоящий	   ТВ	   канал.	   Делает	   телевидение,	   к	   которому	   вы	   привыкли,	  
разнообразнее	   за	   счет	   фильмов,	   ТВ	   эпизодов,	   каналов	   YouTube,	   приложений,	  
число	   которых	   постоянно	   растет.	  Платформа	   интегрируется	   в	  телевизор,	   а	  
если	   вы	   не	   хотите	   покупать	   новый	   телевизор,	   можно	   приобрести	  
телеприставку”	  (см.	  www.google.com/TV)	  14



Google	   TV	   отличается	   от	   Ne�lix…Требуется	  
подключение	   телеприставки	   между	   телевизором	   и	  
кабельным/спутниковым	   ресивером,	   пока	   не	   будет	  
куплен	   телевизор	   с	   сервисами	   Google	   TV,	  
интегрированными	  в	  него.	  
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iPlayer	  –	   это	  Интернет-‐телевидение	  и	   радио	  от	  Би-‐би-‐си,	   а	   также	  
приложение,	   разработанное	   Британской	   Вещательной	  
Компанией.	  Целью	  является	  расширение	  старого	  контента	  на	  базе	  
RealPlayer	  и	  потокового	  видео,	  чтобы	  охватывать	  все	  ТВ	  шоу.	  
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Сейчас	   сервис	   iPlayer	   	   используется	   на	   более	   чем	   550	   различных	  
устройств,	   от	   планшетов	   до	   смартфонов	   и	   игровых	   консолей.	   На	  
сегодняшний	   день	   свыше	   20	   млн.	   человек	   регулярно	   пользуются	  
iPlayer.	   Раньше	   категорию	   пользователей	   составляли	   мужчины	   в	  
возрасте	   40	   лет,	   не	   представляющие	   свою	   жизнь	   без	   новых	  
технологий.	  Сейчас	   соотношение	  между	  мужчинами	  и	  женщинами,	   а	  
также	  возрастными	  группами	  пользователей	  практически	  одинаковое.	  
Кроме	   того,	   данный	   сервис	   пользуется	   популярностью	   в	   семьях	   на	  
выходных.	  
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Би-‐би-‐си	   поступила	   правильно.	   Она	   создала	   общественное	  
телевидение,	   не	   зависящее	   от	   динамики	   сети,	   а	   потом	   быстро	  
превратила	  пилотный	  проект	  (“Canvas”)	  в	  обыденную	  реальность,	  
обеспечив	  доступ	  к	  телевидению	  с	  любого	  устройства.
Если	  у	  вас	  хороший	  контент,	  пользователи	  это	  оценят.	  
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Tivùsat

Услуга Tivùsat: трансляция FTA каналов со спутника. 
Предоставляется национальными вещателями 
Италии.

Услуга	   T ivùsat	   слегка	   упростила	   процесс	  
цифровизации,	   предлагая	   альтернативный	   способ	  
приема	   ТВ	   каналов	   прежде	   всего	   в	   горной	  
местности,	  где	  прием	  эфирного	  ТВ	  затруднен.



выводы
Два	  важных	  аспекта	  в	  деятельности	  ТВ	  компаний:	  

• ориентация	  на	  заказчика

• предоставление	  качественного	  контента

Новейшие	  технологии	  	  обеспечивают	  наличие	  

новых	  каналов	  доставки
чтобы	  постоянно	  занимать	  лидирующее	  положение,	  

ТВ	  компании	  
должны	  использовать	  их	  в	  полную

силу	  единолично	  или	  совместно	  с	  партнерами	  и	  не	  
оставлять	  место	  для	  потенциальных	  конкурентов.
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спасибо!
Примечание:	  компания	  “DMT-‐SYES”	  и	  
компания	  “SDB”	  занимаются	  разработкой	  и	  
производством	  цифровых	  ТВ	  передатчиков.	  
Они	  имеют	  огромный	  опыт	  работы	  в	  
области	  цифровизации	  сети.	  
email:	  marco.almerigogna@yandex.ru

Оговорка	  о	  случайном	  характере	  совпадений:	  в	  презентации	  содержатся	  
названия	  и	  выдержки	  с	  веб-‐сайтов,	  которые	  могут	  быть	  защищены	  законом	  
об	  охране	  торговых	  марок	  и	  авторских	  прав.	  Данная	  информация	  включена	  в	  
презентацию	  исключительно	  с	  ознакомительной	  целью.


